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Naam
Rikhof

Voornamen
Johannes Bernardus

Roepnaam
Jos

Geboortedatum
09-07-1956

Burgerlijke staat
Gehuwd

Aantal kinderen
4

Adres
Ludgeruslaan 13

Postcode
7581 DE

Woonplaats
Losser

Telefoon mobiel
06 53621101

Telefoon privé
053 5386272

Telefoon zaak
053 5387831

E-mail
jr@interimman.com

Homepage
http://www.interimman.com

Opleiding:


Master of Business Administration
1997

HEAO-BE
1978

MEAO-Adm.
1975

MAVO
1972

Cursussen:


Programmering OASIS-basic 
1983

Qualitymanagement door Dr. W. Edwards Deming.
London 1987

Projectmanagement automatiseringsprojecten, Bakkenist, Spits & Co
mei 1989.

Management 1, Eric Krauthammer, 
1990

ABC-costing, Prof Dr. Kaplan, 
1990.

Loopbaan als Executive Interim Manager/ ondernemer

januari 2008 – september 2008

Bedrijf : Karoro Holding BV

Branche: Mode

Kernactiviteit: ontwerp, marketing en sales en productie van zwangerschapskleding

Aantal medewerk(st)ers: ca. 30

Bedrijfsstructuur: Holding, Beheer BV, 3 werkmaatschappijen( eigen winkels en groothandel) 

Management: Algemeen directeur, m.i.v. 12-03-2008 ingevuld door V.A. de Pols BV

Casus: 

Opdracht gegeven door de investeringsmaatschappij aan V.A. de Pols BV om een onderzoek in te stellen (Quick Scan)  naar de gang van zaken en de levensvatbaarheid van het bedrijf. E.e.a. naar aanleiding van teleurstellende resultaten 2007. Rapport gaf als conclusies dat a) het bedrijf een kans verdiende; b) de directie diende te worden vervangen. Aandeelhouders hebben daarop besloten V.A. de Pols BV de directie over de groep te laten voeren en een kapitaalinjectie te doen. Al snel bleek na aantreding van de nieuwe bestuurder dat er “een aantal lijken” in de kast verborgen zaten, hoofdzakelijk gerelateerd aan de voorraadwaardering per 31-12-2007. Hierdoor moesten de resultaten van 2007 nog meer in neerwaartse richting worden bijgesteld, waardoor de turnaround  nog groter werd ( 20% van de omzet). De omzet gedurende het 2e kwartaal 2008 was desastreus laag. Dit in combinatie met tegenvallende marges, verdere correcties in de voorraadwaardering i.v.m. de inbreng van de voorraadadministratie in het geautomatiseerde systeem ( Navision/ Pebble Stone) en ronduit tegenvallende voorverkopen van de Zomercollectie 2009 i.v.m. een inzakkende markt, alsmede geringe competentie van het overblijvende personeel, heeft aandeelhouders op advies van V.A. de Pols BV doen besluiten voorlopige surseance van betaling aan te vragen, hetgeen op 26 september 2008 is omgezet in faillissement.  

Activiteiten o.a. :

· Opstellen rapport Quick Scan, inclusief forecast V&W per 5 BV's, balans en liquiditeitsprognose voor de komende 2 jaar. 

· Bestuur alle vennootschappen. Onderhouden contacten met alle stakeholders van het bedrijf.

· Projectleiding (her) implementatie automatiseringssysteem.

· Realisatie turnaround (ontslag personeel, afbouwen overheadkosten structuur).

· Introduceren nieuwe ontwikkelingsmethoden ontwerp collectie.

· Contracting nieuwe sources in Portugal, Verre Oosten en Turkije.

· Hands on coaching personeel 

· Ontwerp- en implementatie van nieuwe interface Groothandel / winkels. 

· Ontwerp- en implementatie marketingstrategie. Nieuwe interface met de markt. 

· Ontwikkelen en implementatie van nieuw logistiek beleid. 

· Financieel management.

· Bezoek major accounts, terughalen van verloren gegane accounts. 

· “on the spot” presentatie van nieuwe collectie aan klanten in Duitsland, Oostenrijk en Zwitserland. 

Concrete resultaten o.a :

· Quick Scan rapportage eerder dan overeengekomen opgeleverd. 

· Adequate informatievoorziening aan aandeelhouders

· Redelijk functionerend automatiseringssysteem

· Verloren gegane accounts in binnen- en buitenland hebben weer orders geplaatst. 

· Afscheid genomen van agent in Duitsland en 20% van het personeel zonder extra kosten. 

· Concrete afbouw van overheadkostenstructuur.

Mei  2006 – heden

Bedrijf : opbouw onroerend goed portefeuille in privé ( Mehrfamilienhauser in die Neue Bundeslander Duitsland)

Branche: Duitse Immobilien

Kernactiviteit: exploitatie van onroerend goed

Aantal medewerk(st)ers: geen

Bedrijfsstructuur: geen

Management: J.B. Rikhof

Casus: 

Door de verkoop van onroerend goed in Turkije ben ik in contact gekomen met een Duitse bouwondernemer die zich specialiseerde in de renovatie van onroerend goed in de “Neue Bundeslander” , de voormalige DDR. Die heeft mij op een idee gebracht en ik heb  inmiddels zelfstandig een portefeuille van meerdere zg. “Mehrfamilienhäuser” , hoofdzakelijk in  Mecklenburg-Vorpommern, opgebouwd. 

Activiteiten o.a. :

· Verkenning van de markt

· Financiële prognoses, screening van potentiële aankopen, 

· Deelnemen aan Zwangsversteigerungen 

· Verdiepen in het Duitse huurrecht, bouwrecht, 

· Contacten onderhouden met Anwalte, Amtsgerichte, Steueramt, gemeentelijke instellingen, Verwalter, architecten, aannemers, makelaars, banken en diverse overheidsinstanties. 

Concrete resultaten:

· Een hoogrenderende onroerend goed portefeuille ( netto rendement ca. 35% met uitzicht op een hoger rendement bij verkoop) 

april  2006 – maart 2007

Bedrijf : Winza Products BV

Branche: Handel

Kernactiviteit: Marketing & Sales, logistics Industriële (bulk) verpakking

Aantal medewerk(st)ers: 15

Bedrijfsstructuur: Holding, werkmaatschappijen, joint ventures en strategische allianties

Management: CEO

Casus: 

Bedrijf voorziet voor de nabije toekomst forse interne (opvolging, overdracht) en externe veranderingen (verdubbeling van de omzet) . Bedrijf heeft behoefte aan helderheid over de toekomst en verdere structurering.

Activiteiten o.a. :

· Opstellen strategisch plan

· Ontwerp Management Informatie Struktuur

· Ontwerp variabele beloningsstructuur. 

· Coaching interne functionarissen

Concrete resultaten:

· Strategisch plan opgeleverd en goedgekeurd

· Coaching traject met enkele sleutelfunctionarissen levert haar vruchten af

17 september  2005 – 2 oktober 2005

Bedrijf : TGI Beheer BV

Branche: Grafisch

Kernactiviteit: Bewerken en graveren van metalen rollen.

Aantal medewerk(st)ers: 105

Bedrijfsstructuur: Holding met 3 werkmaatschappijen, één ervan in Denemarken.

Management: Curator

Casus: 

Na beëindiging van opdracht per 16 september, 2005 getracht het bedrijf te kopen. Activiteiten o.a. :

· Uitwerken doorstartplan en diverse doorstart scenario’s. 

· Overleg voeren met banken, participatiemaatschappijen, business angles, particuliere beleggers. 

· Overleg voeren met taxatie instanties ( makelaars, boedeltaxateurs, etc.) om o.a. problematiek omtrent gebouw helder te krijgen. 

· Overleg voeren met factoringmaatschappijen

· Overleg met curator

Poging tot doorstart gestaakt toen na 14 dagen bleek dat de orderontvangst ernstig afnam en de problemen omtrent het gebouw complex bleken te zijn. Hierdoor ontstond een te hoog risicoprofiel. 

Concrete resultaten:

· Uitstekende contacten gelegd met banken en particuliere investeerders

· Veel  geleerd. 

8 juli 2005 – 16 september 2005

Bedrijf : TGI Beheer BV

Branche: Grafisch

Kernactiviteit: Bewerken en graveren van metalen rollen.

Aantal medewerk(st)ers: 105

Bedrijfsstructuur: Holding met 3 werkmaatschappijen, één ervan in Denemarken.

Management: Algemeen Directeur

Casus: 

Bij aantreden verkeert de onderneming in zwaar weer. Niet in staat om in de loop van de jaren opgebouwde aanzienlijke schuld aan de belastingdienst en UWV te voldoen. Aandeelhouders wachten te lang met kapitaalinjectie waardoor de onderneming eigenlijk door een futiliteit, (bank zegt klein tijdelijk krediet op,

; pensioenfonds was een gering bedrag door de AD toegezegd; kan door kredietopzegging op die dag niet worden betaald; pensioenfonds vraag volgende dag faillissement aan) begin september in surceance van betaling komt te verkeren. Hierdoor worden de herfinancieringsaktiviteiten doorkruist. 

Opdracht:

1. Zorg dragen voor een betrouwbare administratie, in de meest brede zijn van het woord, hetgeen mede inhield het corrigeren van de voorlopige jaarrekening 2004. 

2. Aanleveren van betrouwbare en tijdige management informatie

3. Opstellen balans- V&W- en cashflowprojecties, t.b.v. financial reengineering van de onderneming.

Concrete resultaten:

· Management informatie aangeleverd dat een getrouw beeld gaf van de financiele situatie t/m Aug 2005. 

· Diverse herfinancieringsscenarios op basis van verschillende V&W- cashflow- balansprojecties aangeleverd. 

· Concept jaarrekening 2004 aangepast met materiële correcties. 

· De reacties op kwaliteit van de management informatie zijn van alle stakeholders ( participatiemaatschappijen, banken, adviseurs, aandeelhouders, directie) positief (eindelijk betrouwbare informatie).

· Een vijftal doorstart scenario’s gemaakt t.b.v. het management en aandeelhouders om de onderneming door te starten. 

· Bewindvoerder ondersteund met aanleveren van aanvullende informatie over schuldenpositie en juridische positie van separatisten.

1 juni 2003-heden

Naar aanleiding van tijdens sabattical gedefinieerde uitgangspunten voor de toekomst: meer flexibiliteit, meer vrije tijd, spreiding van risico’s (portfoliouitbreiding) en meer ondernemerschap, is een succesvol internetbedrijf vanaf “scratch” opgebouwd. Het bedrijf is 100% eigendom.

Bedrijf : Peru4U

Branche: Toerisme

Typering: internet touroperator met klanten van “all over the world”. Specialist in het verzorgen en uitvoeren van op maat gemaakte reizen voor individuen en groepen. Maakt gebruikt van locale Peruaanse specialisten/ netwerken en voegt waarde toe door de services van deze specialisten aan elkaar te koppelen tot een perfect aaneengesloten reis. Klanten doen “ a life lasting Peru travel experience” op. 

Concept heeft zich als succesvol bewezen. Kwalitatief hoogwaardige organisatie in Peru. 99% Klanttevredenheid. Website staat nr. 1 in toonaangevende zoekmachines ( Google, Yahoo, MSN).

1 mei 2003-1 juni 2003

Quick Scan metaalbedrijf (Randstad):

Bedrijf: metaalbedrijf ( naam kan i.v.m. lopende onderhandelingen (nog) niet bekend worden gemaakt)

Kernactiviteit: Ontwerp en vervaardiging van metalen constructies en machines.

Aantal medewerk(st)ers: 85

Bedrijfsstructuur: Holding met 2 werkmaatschappijen.

Management: DGA

Opdracht:

In opdracht van het bedrijf, met sterke aanbeveling van de afdeling Bijzonder Beheer Kredieten van een grote Nederlandse bank, is een Quick San uitgevoerd. Doel van de Quick Scan is de voorwaarden aan te geven waaronder de continuïteit van de onderneming kan worden gewaarborgd. De basis voor de Quick Scan wordt gevormd door een assessment van de huidige situatie, inclusief de onlangs geïnitieerde reorganisatie, uit te voeren. 

Concrete resultaten:

· De Quick Scan is in de vorm van een uitgebreid rapport volgens de afgesproken procedure en binnen de tijdslimiet opgeleverd. De opdrachtgever heeft inmiddels decharge verleend.

· Het rapport bevat een heldere analyse van de hoofdproblematiek en op basis hiervan worden de voorwaarden aangeven waaronder continuïteit van de onderneming kan worden gewaarborgd.

· Het rapport bevat een uitvoerige sectie met V&W, balans en cash flow projecties tot eind 2004.

· De reacties op het rapport zijn positief voor wat betreft de relevantie en kwaliteit van de inhoud.

· De auteur van de Quick Scan blijft als onafhankelijk adviseur aan het bedrijf verbonden.

1 april 2002- 1 mei 2003

Oprichting Peru4u en reanimatie van het netwerk:

Naar aanleiding van de rondreis door Peru is de internet reisorganisatie Peru4U (http://www.peru4u.com) tot stand gebracht. De eerste toeristen zijn inmiddels tevreden teruggekeerd. Parallel hieraan is het interim netwerk gereanimeerd en uitgebreid.

1 april 2001- 1 april 2002 

Sabbatical Year:

Hoogtepunten tijdens het sabbattical waren het restaureren van mijn klassieke motor ( Kawasaki KZ 1300) en een 10-weekse rondreis door Peru. 

19 februari 1999 – 1 april 2001

Bedrijf: AtosOrigin B.V. 

Kernactiviteit: ICT dienstverlener 

Aantal medewerk(st)ers: Nederland 7000, wereldwijd 17000. Na de fusie, in november 2000, ontstond de nr. 3 speler op de Europese markt met in totaal 28000 medewerkers en een omzet van 2.8 miljard Euro.

Bedrijfsstructuur: Global operating Extended Enterprise 

Management: Operating Committee/ Dutch Board Origin. 

Tijdens de periode van ruim 2 jaar zijn de volgende 4 projecten uitgevoerd:

Project 1: van februari 1999 t/m februari 2000: Due dilligence, planning en realisatie van transitie insourcing AIS (Akzo Nobel Information Services).

Opdracht:

1. Ondersteuning bij het realiseren van een majeure insourcing (aankoop van Akzo Nobel Information Services) door het uitvoeren van een due diligence, in kaart brengen van risicogebieden en input leveren voor de contractonderhandelingen.

2. Disentanglement van financiële en informatievoorzieningfunctie na contractondertekening.

3. Planning en realisatie van integratie van informatiestructuren/ processen en management accounting in de Origin systemen. 

Concrete resultaten:

· Validatie van de aankoopprijs door het verrichten van balansonderzoek

· Oplevering van projectplan voor disentanglement en uitvoering hiervan

· Oplevering van projectplan inclusief breakdown in subprojecten (conversie stamgegevens, mapping van de informatiestructuur, opleidingsplan, organisatie van dynamische informatiestromen, transitie-instructies, controleplan) voor integratie in de Origin organisatie en het tot stand brengen van de projectorganisatie

· Realisatie van conversie van masterdata, opleidingen en organisatie van dynamische informatieprocessen.

· Eindrapportage inzake audit op volledigheid en juistheid van conversie

Project 2: van maart 2000 t/m april 2000: Transitie insourcing IT afdeling Eneco.

Opdracht: 

Fact finding,  ontwerpen en uitwerken van transitie scenario’s

Concrete resultaten:

· Key informatie verzameld en gedeeld met de rest van het transitieteam

· Gedegen besluitvorming mogelijk gemaakt op grond van gedetailleerde scenario studies.

· Overdracht aan operationele organisatie d.m.v. gedetailleerd transitieplan.

Project 3: van mei 2000 t/m dec 2000: Opzetten controlling department Sector Process Industries and Life Sciences.

Opdracht: 

Opzetten controlling afdeling voor de sector Process Industries and Life Sciences.

Concrete resultaten:

· Een global reporting system vanuit 8 landen om de omzet, pipeline ( contracted value, value of leads) en de resultaten te rapporteren van 8 global accounts (waaronder Shell, DSM, Akzo Nobel, Acordis, ICI) 

· Ontwerpen en opzetten operationele planningsproces ( jaarlijks budget en forecast per kwartaal) 

· Beschrijving van administratieve procedures tussen de sector, service delivery, contract management op een wereldwijde schaal.

· Procedures en organisatie om de juiste pijplijninformatie te kunnen rapporteren.

· Enabling van het sectormanagement om juiste beslissingen te nemen.

· Juiste en tijdige signalen aan het management inzake het uit de pas lopen van projecten.

Project 4: van januari 2001 t/m maart 2001: Trackmanagement Improvement Program Akzo Nobel/ Acordis.

Opdracht:

Leiden van het track Finance, Contracts, Legal van het project Improvement Program Akzo Nobel/ Acordis. 

Concrete resultaten:

· Uitstaande vorderingen aan AN/A verminderd met gemiddeld 32 dagen

· Factureringsproces verbeterd ( juiste contractgegevens, meetvariabelen, adresgegevens enz.)

· Implementatie van contract management t.a.v. het contract waarin de overname van AIS is geregeld.

· Tot standkoming van het Concern Framework Agreement dat de tactische relatie regelt tussen Origin en Akzo Nobel op mondiale basis.

· Versnelde voortgang in het project Renewal Service Level Agreements

februari 1998 - september 1998

Bedrijf: Mark B.V. te Veendam

Kernactiviteit: Ontwikkeling, productie en verkoop van industriële luchtverwarming.

Aantal medewerk(st)ers: 150. 

Bedrijfsstructuur: Holding met 4 werkmaatschappijen (Nederland, Belgie, Ierland, Duitsland). 

Management: Managing Director.

Opdracht:

Orde op zaken stellen binnen de functionele gebieden productie, logistiek, informatievoorziening, automatisering, F&A en het begeleiden van het in gang gezette veranderingsproces.

Concrete resultaten:

Helderheid verschaft over de bedrijfsvoering in de meest brede zin van het woord, waardoor aandeelhouders en commissarissen een gefundeerde beslissing konden nemen inzake het desinvesteren van de onderneming. Recovery ingezet door het ontwikkelen van een Strategisch plan. Vertrouwen van belangrijke stakeholders behouden. Focus van de organisatie op prioriteiten. Situatie van technisch faillissement omgebogen naar kansrijke uitgangspositie voor het bedrijf.

februari 1997 – december 1997

Bedrijf: Winza B.V. te Enschede

Kernactiviteit: Handel in PP en PE halffabrikaten en eindproducten t.b.v. verpakkingsindustrie.

Aantal medewerk(st)ers: 25. 

Bedrijfsstructuur:  Holding met 6 werkmaatschappijen. Een bedrijf in Thailand. 

Management: Directeur/ eigenaar.

Opdracht:

Begeleiden van het bedrijf om de ingezette reorganisatie af te ronden en het vertrouwen in het bedrijf door kredietverschaffers te herstellen middels het formuleren van (strategische) plannen en een adequate informatievoorziening.

Concrete resultaten:

Nieuw automatiseringssysteem geïmplementeerd. Externe en interne informatievoorziening tot stand gebracht. Strategisch marketingplan geformuleerd. Herstel van winstgevendheid van de onderneming en vertrouwen van kredietverschaffers. Keuzes gemaakt m.b.t. afstoting van bedrijfsonderdelen die geen onderdeel uitmaken van de kernactiviteiten. 

november 1996 - februari 1998

Bedrijf: TUI te Rijswijk

Kernactiviteit: Touroperating. 

Aantal medewerk(st)ers: 2500. 

Bedrijfsstructuur: NV. 

Management: Raad van Bestuur Travel Unie Nederland N.V. 

Opdracht:

Begeleiden van het integratieproces als gevolg van fusie tussen Arke en Holland International op het gebied van Financiën, Financiële administratie, Treasury, Automatisering. 

Concrete resultaten:

Continuïteit van de informatievoorziening gewaarborgd ondanks de grote variatie die is opgetreden a.g.v. groot verloop in en demotivatie van personeel en de variatie in systemen. Verhuizing van alle onderdelen die onder de adviesaanvraag vielen naar Rijswijk. Implementatie van de verplichtingen administratie. Jaarafsluiting Touroperating Arke (Ca. 1 miljard omzet).

oktober 1996 - december 1996

Bedrijf: SPA Superior Print Assemblies te Almelo 

Kernactiviteit: Jobber in printplaatassemblies. 

Aantal medewerk(st)ers: 120. 

Bedrijfsstructuur: BV.

Management: Holding ( Konder Wessels B.V. te Rijssen) 

Bedrijf:  Unitron B.V. te IJzendijke.

Kernactiviteit Unitron: Inkoop en ontwikkeling van elektronische systemen. 

Aantal medewerk(st)ers: 45. 

Bedrijfsstructuur: BV. 

Management: Directeur eigenaar.

Bedrijf: Dethon 

Kernactiviteit: Sociale werkvoorziening. 

Aantal medewerk(st)ers: 325. 

Bedrijfsstructuur: Gemeenschappelijke regeling. 

Management: Directeur.

Opdracht:

Onderzoek en advisering inzake het tot stand brengen van nauwe vorm van samenwerking (fusie, overname, strategische alliantie) tussen de drie bedrijven. 

Concrete resultaten:

Het onderzoeksrapport is op tijd aan de directie en raad van commissarissen aangeleverd. Op grond van de rapportage is in januari 1997 in principe een “go” gegeven voor de fusie middels een aandelenovername. Partijen zijn in april 1997 definitief tot overeenstemming gekomen. 

februari 1996 - mei 1996

Bedrijf: Waja B.V te Losser

Kernactiviteit: productie en verkoop van kaarsen. 

Aantal medewerk(st)ers: 25 

Bedrijfsstructuur: BV

Management: 70% eigenaar/directeur en 30 % eigenaar/directeur.

Opdracht:

Advisering van het management inzake recovery.

Concrete resultaten:

Alle intermediairs zijn verwijderd waardoor de relatie tussen de directie en de belangrijkste stakeholders weer is hersteld. Dit heeft geleid tot aanzienlijke kostenbesparingen. Tevens is binnen relatief korte tijd een aanzienlijke kasstroom gegenereerd door de toepassing van TOC- principes, waardoor extra orders konden worden geboekt. Feitelijk is de positie van het bedrijf aanmerkelijk versterkt door het afstoten van geen waarde toevoegende overheadkosten. 

november 1995 - mei 1996

Bedrijf: SPA Superior Print assemblies te Almelo

Kernactiviteit: Assemblage van printplaten. 

Aantal medewerk(st)ers: 150. 

Bedrijfsstructuur: Bedrijf maakt onderdeel uit van Kondor Wessels Groep.

Management: General Manager rapporterend aan de groep.

Opdracht:

Advisering inzake organisatiestructuur van de afdeling accounting & control.

Ondersteuning bij het bottom up ontwikkelen van een strategisch plan voor de komende 5 jaar.

Concrete resultaten:

Reorganisatie van de afdeling accounting & control. Eind mei is in overeenstemming met de afspraken het strategisch plan gepresenteerd. Een van de belangrijkste uitkomsten van het plan is dat zo snel mogelijk duidelijkheid dient te worden verschaft over het al of niet onderdeel blijven uitmaken van de Kondor Wessels Groep.

mei 1995 - juli 1996

Bedrijf: Jachthaven Hindeloopen B.V. te Hindeloopen.

Kernactiviteit: Ligplaatsverhuur aan eigenaren van zeil- of motorjachten (1600 ligplaatsen).

Aantal medewerk(st)ers: 70.

Ondernemingsstructuur: Holding met 3 dochter-jachthavenbedrijven. 

Management: DGA

Opdracht:

Het plannen en uitvoeren van een organisatieaanpassing. Het doel van deze aanpassing is het benutten van synergie-effecten en het flexibel maken van de organisatie teneinde de concurrentiepositie van het bedrijf als geheel te versterken. 

Concrete resultaten:

Formuleren en opstellen van een strategisch plan voor de Holding en een marketing plan voor de nieuwe jachthaven. Ontwerp en implementatie van een nieuwe organisatiestructuur. Herontwerp en implementatie van het management informatie systeem. Haalbaarheidsstudie van een nieuw automatiseringssysteem. Reductie van de financiële risico’s t.a.v. de zelfstandige bedrijfsonderdelen door het vestigen van zakelijke rechten en herziene pachtcontracten. Aanzienlijke reductie van werkkapitaal. Het ontwerpen van nieuwe taak- en functieomschrijvingen. Vervanging directeur/ eigenaar gedurende zijn ziekte (3 maanden). Operationeel manager van een van de jachthavens gedurende 3 maand. Verbetering Administratieve Organisatie havenopbrengsten.

december 1994 - april 1995

Bedrijf: Gebo B.V. te Nieuwleusen

Kernactiviteit: Touringcarbedrijf. 

Aantal medewerk(st)ers: 130. 

Ondernemingsstructuur: Holding met 4 dochterondernemingen. 

Management: 100 % eigenaar.

Opdracht:

In de functie van General Manager de concurrentiepositie van de onderneming te versterken door het verbeteren van kwaliteit, logistiek, planning, werkomstandigheden, informatiesystemen, financieel management, reputatie en de relatie met opdrachtgevers. 

Concrete resultaten:

De opdracht is na 2 maand teruggegeven, vanwege o.m. het feit dat afspraken m.b.t. bevoegdheden niet werden nagekomen en de uitzichtloze financiële situatie die snel aan het licht is gebracht. Medio 1996 is de onderneming failliet verklaard.

december 1993 - december 1994

Bedrijf: Nijha Lochem B.V. te Lochem

Kernactiviteit: Ontwikkeling, productie en verkoop van sport en recreatie- uitrustingen. 

Aantal medewerk(st)ers: 90. 

Ondernemingsstructuur: Holding met 3 dochterondernemingen, een in Nederland, twee in Duitsland.

Management: Twee eigenaar/ directeuren, beide 50 %.

Opdracht:

Het verstrekken van betrouwbare management informatie en een zodanig team van medewerk(st)ers samen te stellen dat na de interim periode de aanstelling van een nieuwe controller niet nodig is. 

Concrete resultaten:

Binnen 6 maand, goed op elkaar afgestemd team geformeerd dat op gestructureerde wijze betrouwbare management informatie verstrekt. Centralisatie van de financiële administratie van de 4 bedrijven. Aanzienlijke reductie van het werkkapitaal. Reorganisatie (10 % reductie van het personeelsbestand). Begin gemaakt met de formulering van een logistiek concept. Het vertrouwen gewonnen van financieringsinstellingen om de benodigde financiële middelen aan te trekken voor productontwikkeling en innovatie. Tengevolge van een door de fiscus geaccepteerde alternatieve methode van voorraad-afwaardering, is de liquiditeitssituatie aanmerkelijk verbeterd. Herstructurering van de financiële intercompany relatie.

Loopbaan als werknemer

Periode: juli 1986 - november 1993

Bedrijf: Vernay Europa B.V. te Oldenzaal

Kernactiviteit: Research, development, productie en verkoop van technische rubberproducten 

Aantal medewerk(st)ers: 150. 

Ondernemingsstructuur: Holding, onderdeel uitmakend van Amerikaans concern, met 2 dochteronderneming waarvan 1 in Italië. 

Management: MD, rapporterend aan CEO concern. 

Functie: Manager Finance/ EDP, lid Management Team.

Periode: december 1983 - juli 1986

Bedrijf: Nijha Lochem B.V. te Lochem

Kernactiviteit: Ontwikkeling, verkoop en productie van sport- en recreatie uitrusting.

Aantal medewerk(st)ers:  75

Ondernemingsstructuur: B.V.

Management: Eigenaar Directeur 

Functie: Controller.

Periode: december 1979 - november 1983

Bedrijf: Spinnerij Nederland B.V. te Hengelo

Kernactiviteit: Produktie van garens

Aantal medewerk(st)ers:  750

Ondernemingsstructuur: Holding structuur

Management: CEO

Functie: Administrateur 

Periode: Augustus 1978- december 1979 

Reis door Noord Amerika, Canada en Europa; gewerkt als uitzendkracht via verschillende uitzendbureaus.

